Zakladni skola,
Zakladni umélecka skola
a Mateiska skola Lomnice

Koncepce rozvoje Skoly pro obdobi 2022 — 2027

Koncepce rozvoje skoly vychazi z koncepce, predkladané ke konkurzu na pozici feditelky
Skoly v roce 2021, rozboru stavajiciho stavu Skoly béhem prvniho roku funkéniho obdobi,
dotaznikovych Setteni, diskuzi a spolupréce s pedagogickymi pracovniky na vizi a sméfovani
Skoly, komunikace se zfizovatelem.

Je v souladu se Strategii 2030+, dokumentem pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské
republiky, jehoz cilem je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regionalniho
Skolstvi, zajmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni, ptipravit ho na nové

VyzZVvy.

Skola priibézné prochazi zménami ve vech oblastech, snazime se o otevienou komunikaci,
bezpecné klima a postupné€ o zvySovani kvality vzdélavani s tymem spolupracujicich
zaméstnancl — jejich pozitivni a profesionalni ptistup je zarukou naplnéni spolecné vytvorené
vize a cila Skoly.

VIZE SKOLY

Chceme byt otevienou partnerskou skolou,
ktera pripravi na budoucnost a budeme na ni vSichni

pysni.

Cile $koly

e udrzet a dal vytvaret dobré jméno Skoly

e podporovat sounalezitost ke Skole a jejim cilim

e budovat dobie fungujici celek vSech soucasti, projevujici se dobrymi vysledky a
atmosférou, ve kter¢ se dobfe pracuje détem, zdkim, ucitelim 1 ostatnim
zaméstnanclim

e Dbyt Skolou otevienou, zapojit do vzdélavaciho procesu vSechny ucastniky a vyuzit
vSechny dostupné zdroje



dat zaktim kvalitni vzdélani v souladu s cili vzdélani, rozvijet osobnost kazdého zdka
tak, aby byl schopen samostatné¢ myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat, a to
v souladu s obecné uzndvanymi zivotnimi a mravnimi hodnotami

ucinnou motivaci vzbudit u zaka zajem o celozivotni vzdélavani, podporovat rozvoj
kritického mysleni, vnitini motivace

smysluplné rozvijet individualni kompetence kazdého zdka, pedagoga a zamé&stnance
Skoly, efektivné propojovat jejich spole¢né Cinnosti

poskytovat odpovidajici vzdélani zakiim se specifickymi vzdélavacimi potiebami a
zakim nadanym

prabézné aktualizovat Skolni vzdélavaci program po strance formalni i obsahové,

v souladu s novymi prioritami Skoly, ktery povede k utvafeni a rozvijeni klicovych
kompetenci zaka

zaméstnancim umoznit jejich seberealizaci, poskytovat supervizi a rozvijet tym a tim
celou organizaci

podporovat rozvijeni klicovych kompetenci pedagogli v ramci dal§iho vzdélavani
a jejich celozivotnim vzdélavanim

vytvoftit kvalitni management $koly, jasné stanovit role a zodpovédnost

aktualizovat organiza¢ni tad Skoly se vSemi kompetencemi a organiza¢nimi
dokumenty Skoly tak, aby odpovidal skute¢nym potiebam

uspésné prezentovat Skolu na vetejnosti a zlepsit jeji propagaci, spole¢nymi silami se
snazit o co nejlepsi povést Skoly

podporovat vzdjemnou komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zastupci

pokracovat ve zkvalitiovani a modernizovdni materidlnich, prostorovych a
technickych podminek pro vzdélavani, zvySovat bezpecnost

zajistit ve spolupraci se zfizovatelem piisun financi z obecniho rozpoctu i z moznych
grantli a dotaci

realizovat dosud schvélené projekty, ziskavat dal$i dotace na realizaci vychovné
vzdélavaciho procesu a na modernizaci materialniho vybaveni

zachovat Skolu jako tradi¢ni kulturni misto

Strategie k dosaZeni cilu

Vzdélavaci oblast

vzdélavat zaky ZS, ZUS i déti v MS dle upravenych vzdélavacich programi,
zkvalitiovat je tak, aby byly vstficné k Zakim ve vSech oblastech vzdélavani

vyuzit nového zptisobu financovani $kol a udrzet rozdéleni vyuky podetnych t¥id ZS
s cilem zvysit efektivitu vyu¢ovaciho procesu

vMS vénovat zvySenou péci feovému projevu déti, vést Edukativné-stimulaéni
skupiny ke zkvalitnéni ptipravy predskolaka

pro zaky ZUS najit dostatek moznosti prezentovat vysledky své prace

ve vSech Skolach zajistit kvalifikované pedagogické pracovniky, kteti ke své praci
pfistupuji profesionalnég, uplatiiuji pii komunikaci s Zaky, rodici 1 kolegy vstficny a
respektujici pfistup, vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii,
zohlediuji individualni potieby zakt a dbaji na jejich socialni a osobnostni rozvoj
vytvaret kazdému Zdkovi a jeho rodiné rovné pfilezitosti ke vzdélavani, vénovat
pozornost osobnostnimu rozvoji zakl, rozvijet u nich otevienost a respekt
k odlisnostem zaméfit se na vychovu etickych vlastnosti a slusSného chovani, vést zaky
k ohleduplnosti, toleranci



vyuzivat modernich metod a forem prace, pii kterych si zaci osvoji zékladni
védomosti

a dovednosti béhem vyucovani, bez stresu, a které¢ vedou k aktivni ¢innosti v§ech zakl
uplatinovat zasadu — ,,pro kvalitu vzdélani neni rozhodujici mnozstvi poznatkt, ale
jejich propojenost, smysluplnost, trvalost a pouzitelnost

chépat ucivo jako prostiedek k osvojeni zddanych kompetenci — ucit se fesit problémy
aktivnim zptisobem, motivovat zaky k dosahovani dobrych vysledk

ziskavat informace o posunech vysledkl vzdélavani kazdého zaka a vyuzivat vnéjSich
evaluacnich nastroji ke sledovani tispésnosti zaka a vysledkt vzdélavani zaki, zajistit,
aby vysledky odpovidaly ocekdvanym vysledkiim podle vzdélavacich programu
respektovat individualni tempo vzdélavani

uspésné vzdelavat zadky se specifickymi vzdélavacimi potiebami, pokracovat
v uspésné nastaveném vzdélavani zakl specialni tfidy, spolupracovat s poradnami a
specialné-pedagogickymi centry i dalSimi subjekty

pokracovat ve vzdélavani zaka v ptipravné tiide

pecovat o nadané déti a zaky zapojenim do projektu k tomu urcenych, vzdélavat v této
oblasti i pedagogické pracovniky

sledovat rozvoj a strategie moderniho vzdélavani, pfizpisobit jim vzdéladvani
pedagogl

a vhodné je aplikovat ve kole, vEetnd novych zpisobt hodnoceni v ZS

zvySovat pocitaovou gramotnost a vyuzivani informacnich technologii Zaky i
pedagogy

podporovat praci skolniho parlamentu

dle moznosti zapojit Skolu do projektt, které podpoii dosazeni cilti skoly:

Pomahame skolam k uspéchu

Aktivni Skola

Rodice vitani

Klima Skoly

zajistit bezpe€nost a zdravi v§em détem, zakim, zaméstnanciim

vytvaret otevienou, klidnou, sdilnou a bezpe¢nou atmosféru ve skole, budovanou
na partnerskych vztazich mezi pedagogy, zaky, na toleranci, vzdjemné Ucté a pocitu
zodpovédnosti

pouzivat vSech dostupnych prostfedklt k pfedchazeni socidlné-patologickych jevd,

YoM v

okam?zit¢ tesit konflikty, agresivitu mezi Zaky, Sikanu

Skola a vefejnost

vlastnim ptistupem posilovat prestiz a pozitivni vefejné minéni o praci pedagogu,
,UCit* vetejnost vazit si jejich prace

posilovat vztah déti, zaki, rodicl a vetejnosti ke Skole

vyuzivat naméta a ptipominek rodici

rozvijet mimoskolni ¢innosti, jejich nabidku efektivné ptizpusobit poptavce
podporovat ulohu Skoly v méstysi, zapojovat se do vefejného Zivota, pokracovat
v nastavené spolupraci

zdokonalovat formy prezentace Skoly, doplnit stavajici formy poskytovani informaci o
nové

aktualizovat a obnovovat webové stranky

vést Skolni kroniku



pokracovat ve spolupréci s vnéjSimi subjekty — zajiSténi krouzkt, ptfiméstskych tabori
udrzet zapojeni v nastavenych projektech

Personalni oblast

aktivné tidit, pravideln¢ kontrolovat a vyhodnocovat praci skoly a pfijimat u¢inna
opatieni

upevnovat vztahy mezi pracovniky vzajemnou davérou, spolupraci, snazit se o rozvoj
tymové prace, pracovat spolecné, ne ,,vedle sebe®, vytvaret zdravé Skolni klima
podporovat spolupraci pedagogti vsech tii Skol, pokusit se piipadné zajeté stereotypy
obohatit novymi podnéty

pravidelné vyhodnocovat na spole¢nych poradach, co se povedlo a co je tieba zlepsit
zajistit personalni podminky pro vzdélavani, peCovat o naplnéni potieb kazdého
pedagoga a jeho profesni rozvoj, posilovat kompetence pracovniki, klast diiraz na
osobni zodpovédnost

vytvaret podminky pro vyménu pedagogickych zkusenosti — vzadjemnymi hospitacemi,
pokracovat zapojeni Skoly do aktivit MAPu, které vyménu zkusenosti a spolupraci
mezi Skolami tiSnovského regionu zajist'uji

ucinné¢ podporovat zacinajici pedagogy, navazat spolupraci napt. s pedagogickou
fakultou MU Brno

dbat na zvetejiiovani kladii a osobni projednavani nedostatkti, klast diraz na podporu
realizace SVP, osobnostni a profesni rozvoj zaméstnance, zvySovani kvalifikace
vyucujicich

vypracovat zavedeny systém pravidelného hodnoceni pracovnikii

Skolni systém dalSiho vzdélavani planovat v souladu s vysledky vlastniho hodnoceni
a s diirazem na podporu realizace SVP a rozvoj §koly

zajistit odbornou zplsobilost $kolniho metodika prevence a koordinatora EVVO,
Skolniho psychologa

Ekonomicka a materialni oblast

efektivné a hospodarné nakladat s finan¢nimi prostfedky v souladu s ucelem, na ktery
byly ptidéleny pro dalsi rozvoj Skoly

provazat rozpocet se strategickymi prioritami, sledovat dil¢i vydaje Skoly ve
vybranych oblastech podle priorit

vyuzit moznosti doplitkové ¢innosti, umoznéné Ztizovaci listinou

vyuzit dle moznosti rozvojovych projekti MSMT a ESF — krekonstrukci a
vybudovani novych odbornych uc¢eben, skolniho bazénu, kuchyné

ziskavat mimorozpoctové zdroje financovani k obnovée vybaveni Skoly

vytvotit dastojné zazemi pro Skolni poradenské pracovisté, ucebnu specialni
pedagogiky

upravit prostory sekretariatu Skoly a vestibulu Skoly — pfivétivé pro vefejnost

postupné obnovit IT vybaveni Skoly a vyuzivat vSech moznosti této oblasti, které
usnadni praci zaméstnancim a zkvalitni vzdélavani zakt, efektivné vyuzivat Skolni
informacni systém

vytvoftit pro zaky odpoc¢inkové a ptipadné herni koutky na skolnich chodbach

obnovit zabezpecovaci systém Skoly

pofidit novy Skolni rozhlas, dochazkovy systém

vybudovat nové Satni skiinky pro zvySujici se pocet zaka

vymeénit zamky v budové Skoly — sjednoceni klicth



Rizeni
[ ]
[ ]

Skoly a kontrolni oblast

byt v§em pracovnikiim a vzorem v piistupu k praci a stale se vzdélavat

vytvorit strategické fizeni zamétené na dlouholeté planovani a smérovani skoly
vytvofit transparentni efektivni systém organizace a vedeni, kde organizacni struktura
podporuje aktudlni potieby a zdméry rozvoje Skoly

jasn¢ stanovit kompetence a odpoveédnost pracovniki

mit vizi, ktera bude pfijatelnd pro vSechny strany, prabézné¢ ji hodnotit a ptizpiisobit
strategie a plany pro realizaci SVP — v§e musi byt propojeno s opravdovym dénim ve
Skole

nastavit kvalitni kontrolni systém, o¢ekavani, kritéria pro odménovani pracovnikli
vytvofit a pravidelné aktualizovat systém kontrol

v hodnoceni zachovat systematicky piistup, sdélit pfedem dana hlediska a zaznamovy
systém kontrol

predem nastavit o¢ekavani, zamestnanciim poskytovat zpétnou vazbu

vyuzit vSech moznosti Skolniho systému tak, aby co nejvice snizil administrativni
z4atéz pedagogii

pfijemnou pracovni atmosféru, dobré vztahy a spolupraci mezi zaméstnanci se pokusit
vytvaret i ,,mimoskolnimi* ¢innostmi

Koncepce pfiblizuje rozvoj a smetovani Zakladni Skoly, Zakladni umélecké skoly a Matetské

Skoly Lomnice a véfim, Ze miiZze naplnit vizi Skoly a zvysit kvalitu vychovy a vzdélavani.

Pro dosaZeni cilt je dllezita spoluprace pracovnikil Skoly, zakonnych zastupci, Zaka 1

ztizovatele Skoly — vSichni chceme Skolu, na kterou budeme pysni.

Mgr. Helena Hegarova
teditelka Skoly



